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Kanzleiverbiinde wie ETL und Ecovis stehen im

Ruf, aus zahlreichen Einzelgesellschaften zu
bestehen, nicht integriert zu sein und vor allem
sehr kleinteiliges Geschéft zu haben. Das trifft
mal mehr und mal weniger zu, denn die
Verbiinde unterscheiden sich voneinander.
Was alle eint: Sie wollen ran an groRere

Unternehmen und h6herwertiges Geschift —

ohne dabei ihre Kernkompetenzen aufzugeben.
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Teil-Gesellschafter ihrer jeweiligen Ein-

. . ) IM KANZLEIVERBUND
i itine heit, genauso wie potenziell neue Ge- Das Geschift der Verbiinde dhnelt sich, wahrend sich die Organisationsstruktur stark unterscheidet.*
schaftsfiithrer. Trotzdem bleibt ETL
I ust auf ein kleines Quiz? selbst ,im Hintergrund® wie Miiller
Los geht’s: Welche ist dle grf)@te versichert. ”Unsere Partner vor Ort Sind m BBV/TREUKONTAX
Steuerberatungseinheit in fur die Kanzleifihrung ihrer Gesell-

gesamt
967
=

Deutschland - nach Umsatz und Mitar-
beiterzahl? Was fiir eine Frage, werden
Sie sich jetzt denken. Nattirlich eine der
Big-Four-Gesellschaften,  vermutlich
Ernst & Young (EY). Tatsichlich gilt EY
nicht nur qualitativ als einer der hiesi-
gen Marktfithrer. Mit einem Steuerum-
satz von zuletzt 680,5 Millionen Euro

FOTOS: ETL

schaft verantwortlich, nur sie sind Ge-
schaftsfithrer der regionalen Gesell-
schaft und nur sie kimmern sich um
Mitarbeiter, Mandanten und Akquise.
ETL selbst greift nicht in das Tages-
geschift ein sagt Miller. Bei allen
wichtigen Beschlissen gelte das Ein-
stimmigkeitsprinzip. ,Wir konnen un-

Umsatz in Deutschland (in Mio. Euro)
gesamt
184,8
=

- Davon Steuerberatung:

- Steuerberatungsgruppe:

’

« Wirtschaftspriifungs-

« Andere (WP, Rechts- u.

gesamt
110
=

« BBV Steuerberatung:
73,5 Mio.

« Treukontax: 26,6 Mio.

Unternehmensheratung):
31,8

landete die Gesellschaft — wie schon seit
Jahren — auf dem Spitzenplatz der um- Zwei Seiten der Medaille: Die Steuerberatungsgesellschaft von ETL setzt vor allem noch auf kleine
Unternehmen, berichtet Vorstand Marc Miller (links). Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft unter
Christoph Tonsgerlemann ist schon langer fiir groRere Firmen titig — auch in der Steuerberatung.

sere regionalen Partner also nicht ein-
fach uberstimmen®, so Miiller. ETL
sieht sich viel mehr als ,,unternehmeri-
scher Sparringspartner*

gruppe: 60,4

satzstairksten  Steuerberatungsgesell-
schaften hierzulande. War doch ganz
leicht. Oder etwa doch nicht?
Tatsichlich dirfte der eine oder die
andere bei der Antwort innerlich ein
wenig zusammengezuckt sein, vor al-

Mandantenstruktur/Branchenschwerpunkte

BBV: Land- u. Forstwirt-
schaft

Agrarwirtschaft,
Bauwirtschaft &
Immobilien, Dienstleis-
tung, Gesundheitswesen,
Handwerk, Hotel &
Gastronomie, E-Commerce,

E-Commerce, Franchise-
Systeme, Tankstellen-
betreiber, Gesundheits-
wesen, Hotellerie &
Gastronomie, Land- und

Keine ausgekliigelte Strategie

Das bestitigt Sorokin. ,Uber das Netz-
werk haben wir Zugang zu einer brei-
ten Auswahl an Vertragsvorlagen und

Gesellschaften, die tiber die fachliche
Ebene hinaus innerhalb des ETL-Netz-

Treukontax: Produktion &
Handwerk, Gastronomie &
Hotellerie, Direktvermark-

ETL SIEHT

lem, wenn er oder sie fiir ETL tatig ist.

Denn nach eigenen Angaben ist ETL
der ,Marktfithrer im Bereich Steuerbe-
ratung”. Die nackten Zahlen geben der
Einheit Recht - jedenfalls auf den ers-
ten Blick. Im vergangenen Geschifts-
jahr erwirtschaftete die ETL-Gruppe
hierzulande insgesamt 967 Millionen
Euro, wovon etwas mehr als 900 Millio-
nen Euro allein auf die Steuerbera-
tungsgesellschaft entfallen (Im Kanzler-
verbund).

Der zweite Blick zeigt jedoch: ETL hat
diese Summe mit insgesamt 870 Kanz-
leien erwirtschaftet. Laut Adam Riese
entfillt auf eine Kanzlei im Durschnitt
also gerade einmal etwas mehr als eine
Million Euro Umsatz. Das klingt schon
weit weniger tppig. Und diese Kanzlei-
en wiederum sind zum grofSten Teil ei-

SICH SELBST ALS
MARKTFUHRERIN
IM
STEUERMARKT.

schwerpunktmifig der Gesundheits-
branche verschrieben und berat vor al-
lem Arzte und Heilberufler bei steuerli-

werks kooperieren sagt Sorokin.

Tatsachlich gehéren die einzelnen
Kanzleien gesellschaftsrechtlich mehr-
heitlich doch zu ETL. Das Geschifts-
modell der Gruppe basiert — grob ge-
sagt — darauf; sich bei kleinen Kanzleien
einzukaufen, die ihre Nachfolge nicht
geregelt haben.

,Haufig kommen wir mit Steuer-
beratern ins Gesprach, die aus strategi-
schen oder Altersgriinden ihre Kanzlei
verkaufen mochten® erklirt ETL-Vor-
standsmitglied Marc Miiller. Dazu wiir-
den alle Mitarbeiter und Mandanten
tibernommen, und die Firmierung wer-
de in der Regel nahezu so belassen wie
sie urspriinglich war. ,Damit dies ge-
wihrleistet ist, dbertragen wir den
Mandantenstamm und das Inventar im
Zuge eines Asset Deals in eine neue, zu

Arbeitserleichterungen, wie gemeinsa-
me Datenschutzbeauftragte und ein-
heitliche interne Richtlinien, sowie
Checklisten, konnen Schulungen an-
bieten und profitieren generell von
Kooperationen mit anderen Steuer-
beratern und Rechtsanwilten im Haus
— dies erleichtert unheimlich den Ar-
beitsalltag® sagt die Dresdner Partnerin.

Kooperation hin, Unabhingigkeit
her: Was die meisten Kanzleien bei ETL
eint, ist die Fokussierung auf sogenann-
te KMU, also kleine und mittlere Unter-
nehmen sowie Selbststindige. Auf der
Mandatsliste der Kanzleien finden sich
in der Regel Friseure, Handwerker,
landwirtschaftliche Betriebe, Zahnarzt-
praxen. Das trifft auch auf die Kanzlei
von Sorokin zu. ,Wir haben vor allem

Forstwirtschaft, Profisport

gesamt
>10.000

« Davon: 1.500
Berufstrager

- Davon: 8 Partner**

Rd. 870 Kanzleien
bundesweit:Auswahl***
BaWii: 5; Bayern: 11;
Berlin: 4; Brandenburg: 1;

Produktion

Mitarbeiterzahl
gesamt
2.(_)_88

« Davon: 302
Berufstrager

- Davon: 1571 Partner

Standorte in Deutschland

Rd. 100 Kanzleien
bundesweit:

BaWii: 9; Bayern: 48; Berlin: 3;

tung & Handel, Erneuerba-

re Energie, Freiberufler &
Selbststandige, Vermie-
tung & Kapitalanleger

gesamt
>1.300

- Davon: rd. 90
Berufstrager

« Davon: 4 Geschafts-
leiter

73 Biiros: Bayern: 65;
Thiiringen: 6; Sachsen: 2

Bremen: 1; Hamburg: 1; Brandenburg: 2; Bremen: 1;

Hessen: 2; MeckVorp: 1;
Niedersachsen: 3; NRW: 15;
RLP: 2; Saarland:1;
Sachsen: 5; Sachsen-
Anhalt: 2; Thiiringen: 4

Erfahrung darin gesammelt, kleine und
mittelstandische Unternehmen bis zu
einem Jahresumsatz von zwei Millio-
nen Euro bei ihren steuerlichen Proble-

genstindige Einheiten. chen Belangen. Und es gibt weitere  griindende Gesellschaft. Dabei wird der

»Die Partner vor Ort sind eigenstin-  Standorte, die unter der Marke ETL  Nachfolger-Steuerberater, den wir ge-
dig handelnde Steuerberater und zwar ~ Admedio am Markt auftreten, etwa in meinsam mit dem Verkiufer suchen,
auch in jeder wirtschaftlichen Hin-  Berlin und Dortmund. Vertretungs-  neben ETL immer auch Gesellschafter.

HH: 3; Hessen:1; Meck-
Vorp: 15; Niedersachsen: 6;
NRW: 4; Sachsen: 27;
Sachsen-Anhalt: 3; SchHol: 1;
Thiiringen: 6

sicht® sagt etwa Julia Sorokin. Die Steu-
erberaterin ist seit 2018 Partnerin am
Dresdner Standort der Kanzlei Adme-
dio Dresden. Die Einheit hat sich

berechtigt sind laut Impressum jedoch
immer vollig andere Berater — von
Standort zu Standort. ,Rein rechtlich
sind all diese Standorte eigenstandige
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Dieser hat die Moglichkeit, sich ohne
Eigenkapital an einer groffen Steuerbe-
ratungsgesellschaft zu beteiligen® Die
Partner vor Ort bleiben also weiterhin

men zu helfen sagt sie. ,In diesem Seg-
ment haben wir ein starkes Know-how
aufgebaut. Es ist nicht erforderlich, das
Rad neu zu erfinden

*Auswahl der Redaktion, die keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt.

**Als Holding-Vorstand der ETL tragen die Partner die Gesamtverantwortung der Gruppe und sind gesellschaftsrechtlich beteiligt.

**Auswahl stellt die Anzahl der international tatigen ETL-Kanzleien dar. Quelle: ETL Global.
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Und ETLVorstand Miiller erganzt:
sJedes Jahr kommen 30 bis 50 Kanzlei-
en in die ETL-Gruppe, darunter auch
einige grofSere Kanzleien mit mehreren
Millionen Euro Umsatz. Gerade diese
Kanzleien betreuen haufig auch grofe-
re Mittelstindler. Damit wachsen wir
inzwischen auch kontinuierlich im
Bereich der groferen mittelstindischen
Unternehmen®

Nach einer detailliert ausgekligel-
ten Strategie hin zu groferem Geschaft
klingt dies zwar nicht. Aber das ist eben
das Geschiftsmodell des Kanzleinetz-
werks: Wachstum durch Ubernahmen
und mit neu integrierten Einheiten —
das jedenfalls gilt fir die Steuerbera-
tungsgesellschaft von ETL.

Die netzwerkeigene Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft ist, was das Geschaft
mit Unternehmen, die einen hohen
zweistelligen oder gar dreistelligen Mil-
lionenbetrag erwirtschaften, da schon
ein ganzes Stiickchen weiter, erklirt
Christoph Tonsgerlemann. Er ist Vor-
stand der WP-Gesellschaft von ETL
und sagt: ,Der durchschnittliche Man-
dant der WP-Gesellschaft ist groer als
der in der Steuerberatungsgruppes
Und das hat einen relativ simplen
Grund. Ein Unternehmen gilt erst dann
als  prafungspflichtig, wenn seine
Bilanzsummer mindesten 6 Millionen
Euro oder aber der Umsatzerlos min-
destens 12 Millionen Euro betragt.
,Wir haben dariiber hinaus Mandan-
ten, die wesentlich grofer sind. Diese
Mandanten werden in der Regel von
grofleren  Standorten betreut’ sagt
Tonsgerlemann.

Einige Biiros der WP-Gruppe seien
bis zu 140 Mitarbeiter stark. Und: Die
WP-Gesellschaft prift nicht nur. Sie
bietet auch priifungsnahe Beratungs-
leistungen sowie Steuerberatung an.
LUnsere mittelstindischen Mandanten
verlangen haufig Prifungsleistungen
und steuerliche Beratung aus einer
Hand im Rahmen des gesetzlich zulis-
sigen. Deshalb haben wir auch eine

DIE ECOVIS-
BUROS SIND
IN DER REGEL
EIGENE
PROFITCENTER.

Vielzahl von Steuerberatern in unseren
Reihen, sagt Tonsgerlemann.

Daran dndere auch das Finanz-
marktintegritatsstirkungsgesetz (FISG)
nichts, das eine stirkere Trennung von
Prifung und Beratung fiir kapitalmark-
torientierte  Unternehmen vorsieht.
,Wir haben ein Interesse daran, weitere
Mandanten zu gewinnen, die 250 Milli-
onen Euro Umsatz und mehr machen®
sagt der WP-Vorstand. ,Unsere Strategie
ist dabei aber nicht auf die Gewinnung
von Abschlussprifungsmandaten bei
kapitalmarktorientierten
men ausgerichtet

Unterneh-

GroBe Mandanten keine Seltenheit
Schaut man sich ETL als Ganzes an, so
ist die WP-Gesellschaft mit einem Um-
satz von rund 60 Millionen Euro — bei
einem Gesamtumsatz von fast 1 Milli-
arde Euro — nicht viel mehr als ein
Tropfen auf dem heiflen Stein. Das The-
ma ,Beratung des gehobenen Mittel-
stands‘ oder gar Beratung von Konzer-
nen hat in der Gesamtgruppe also nach
wie vor einen geringen Stellenwert.

Bei Wettbewerberin Ecovis sieht es
schon ein wenig anders aus. Rund
75 Prozent des Umsatzes erwirtschafte
die Gesellschaft nach wie vor mit KMU,
also kleinen und mittelgrofen Unter-
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nehmen, sagt Alexander Weigert,
Geschiftsfihrer von Ecovis Miinchen
sowie Vorstand der Ecovis Steuerbera-
tungsgesellschaft. Handwerker, Einzel-
handler, Ingenieurbiiros, gehorten ge-
nauso dazu wie Heilberufe, Medizinier
und Zahnarzte. ,Wir betreuen alleine
2.500 Mandanten aus der Gesundheits-
wirtschaft’; berichtet Weigert. Ein ganz
dhnliches Geschift wie bei ETL also.

Und die restlichen 25 Prozent? ,In
den vergangenen finf Jahren haben wir
daran gearbeitet, grofere und gren-
ziiberschreitende Mandate zu gewin-
nen, sagt der Ecovis-Geschaftsfihrer.
Und einige der Referenzen, die Weigert
nennt, sind in der Tat weit weg von
dem, was man landliufig unter dem
Etikett BMW (Backer-Metzger-Wirte)
versteht. Dazu gehoren etwa die Hotel-
und Immobiliengruppe Derag, der in-
ternational  titige  Elektrotechniker
Dehn, die Bekleidungsunternehmen
Dolce & Gabbana und Bruno Banani,
die Hotelgruppe Arcona Hotels und
Resorts, das Fintech Auxmoney, der Ge-
wiirzspezialist Ankerkraut sowie der
Elektronikkonzern Wacom. ,Solche
Mandanten sind keine Seltenheit mehr.
Mit einigen sind wir gewachsen, andere
haben wir in den vergangenen Jahren
hinzugewonnen®, sagt Weigert. Und
die Tatigkeiten fiir Mittelstandler sol-
chen Schlags beschrinken sich nicht
allein auf das Deklarationsgeschift, wie
man vielleicht meinen konnte. ,Wir
bieten fir Mittelstindler auch Steuer-
beratung an, die tber Steuererklirun-
gen und Jahresabschliisse hinausgeht —
und das auch grenziiberschreitend
sagt Weigert.

Die ,gehobene Mittelstandsoffensi-
ve“folgt auch bei Ecovis nicht nur einer
libergeordneten Strategie. Die Motiva-
tion, so Weigert, komme vor allem von
einzelnen Beratern. ,Um es salopp zu
sagen: Wir haben einfach Kollegen in
unseren Reihen, die Bock auf diese Art
von Geschift haben: Das standardisier-
bare Geschift mit kleinen Mandanten
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sei zwar genauso attraktiv wie das mit
grofieren. Hoherwertige, spezialisierte
und grenziberschreitende Beratung sei
aber vor allem bei den jingeren Bera-
tern en vogue. ,Und das erfordert und
bedingt nattirlich eine andere Mandan-
tenbasis, sagt Weigert.

Relativ gesehen ist das Geschift mit
dem gehobenen Mittelstand bei Ecovis
mit 25 Prozent schon sehr viel ausge-
reifter, als dies bei ETL der Fall ist. Tat-
sachlich kommt Ecovis aber auch von
einem ginzlich anderen Niveau. Mit
einem Gesamtumsatz in Deutschland
von knapp 185 Millionen Euro erwirt-
schaftete der Kanzleiverbund rechne-
risch also rund 45 Millionen Euro mit
der Beratung groferer Unternehmen.

GroBere Stadt = GroBeres Geschaft

Und anders als bei ETL verlauft die
Trennlinie zwischen der Beratung klei-
ner und mittlerer Unternehmen auf der
einen und des gehobenen Mittelstands
auf der anderen Seite nicht so sehr an
den unterschiedlichen Gesellschaften.

Die Ecovis AG, die quasi als Dachgesell-
schaft fungiert, teilt sich in die beiden
Einheiten Ecovis Nord sowie Ecovis
Std auf. Insgesamt ist die Gesellschaft
mit rund 100 Standorten in Deutsch-
land vertreten. ,,Im Norden und im Su-
den halten neben den Partnern vor Ort
Zentralgesellschaften die Mehrheits-
beteiligungen an den Gesellschaften
beziehungsweise Standorten®, erklart
Weigert. Ein Blick ins Unternehmensre-
gister zeigt, dass es etliche Gesellschaf-
ten gibt, die, mal als AG, mal als GmbH
oder auch als KG, unter dem Namen
Ecovis firmieren. ,,Die Standorte haben
in der Regel den Charakter eines Profit-
centers‘; sagt Weigert.

Norden hin, Stiden her: Wenig tiber-
raschend ist, dass es vor allem in den
grofen Stidten und Steuermirkten wie
Miinchen, Disseldorf und Berlin ver-
mehrt zur Beratung grofSer Mittelstind-
ler kommt. ,Aber auch Stidte wie
Rostock, Neumarkt oder Rosenheim
sind Teil dieser Entwicklung und ha-
ben sich ganz klar auf die Fahnen ge-
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schrieben, auch grofere Unternehmen
zu beraten’; sagt Weigert.

ETL und Ecovis mogen die grofiten,
definitiv aber die prominentesten steu-
erlichen Kanzleiverbiinde in Deutsch-
land sein. Es gibt dariiber hinaus aber
auch andere Einheiten, die durchaus
mit einer Verbreiterung und Vergrofe-
rung des Geschifts liebdugeln - und
langfristig vielleicht nicht den Big Four,
aber wenigstens den Next-Six-Gesell-
schaften Konkurrenz machen wollen.
Beispiel: Treukontax beziehungsweise
die BBV Steuerberatung. Die Bera-
tungsgesellschaften, die gesellschafts-
rechtlich zusammengehoren, haben
vor allem eine lange Tradition in der
Land- und Forstwirtschaft. Nicht um-
sonst ist BBV die Abkiirzung fiir Bayeri-
scher Bauernverband.

Im Jahr 1979 griindete der Verband
die BBV Buchstelle, fiinf Jahre spiter
kam der BBV Beratungsdienst hinzu.
Beide Einheiten kiimmern sich seitdem
um die steuerlichen Belange der regio-
nalen Landwirtschaft. Im September

Lust auf GroBeres: Der Ecovis-

Vorstand Alexander Weigert freut

sich, dass vor allem jlingere Berater
,Bock haben starker auf den
Mittelstand zu setzen.

FOTO: EVA KUBINSKA
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dieses Jahres sollen sie zur BBV Steuer-
beratung fusionieren. ,Wir sehen keine
Notwendigkeit mehr, zwei Gesellschaf-
ten mit Spezialisierung in der land- und
forstwirtschaftlichen Beratung parallel
laufen zu lassen’ sagt Toni Kreckl, seit
vier Jahren einer von vier Geschiftslei-
tern der Gesellschaft. In der Beratung
der bayerischen Landwirtschaft sieht
sich die BBV als Marktfiihrer. ,In die-
sem Segment sind wir fiir kleine Betrie-
be genauso titig wie fir Zukunftsbe-
triebe mit Umsitzen und Investitionen
im Millionenbereich sagt Kreckl. Gut

Schritt fiir Schritt: Mit ihrer
Gesellschaft Treukontax
wollen Sven Keller und
Toni Kreckl stz
Beratung des gehobenen

rin die

Mittelstands. Das braucht
allerdings noch Zeit.

FOTO: EVA KUBINSKA

60 Prozent des Umsatzes erwirtschaftet
die Gruppe, die allein in Bayern an
65 Standorten aktiv ist, mit der Bera-
tung des landwirtschaftlichen Sektors.
Der Rest entfillt auf die im Jahr
1989 gegriindete Gesellschaft Treukon-
tax, bei der neben den landwirtschafts-
nahen Betrieben vor allem kleine und
mittlere Unternehmen Beratung su-
chen: Handwerk, Gastronomie und
Selbststindige etwa. Im Zuge der Fusi-
on der Buchstelle und des Beratungs-
dienstes soll auch das Profil der Treu-
kontax gescharft werden. ,Uber die
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BBV Steuerberatung bleibt die Bera-
tung von Land- und Forstwirtschaft
zwar nach wie vor unsere Kernkompe-
tenz® sagt Sven Keller, der vor gut
einem Jahr in die Geschiftsleitung ein-
gezogen ist. ,Wir wollen das Beratungs-
angebot der Treukontax aber definitiv
ausbauen

Was das bedeutet? Zunichst einmal
die Verbindungen zu KMU intensivie-
ren. Langfristig, so Keller, sei es aber
durchaus das Ziel auch den gehobenen
Mittelstand in allen steuerlichen Belan-
gen an die Treukontax zu binden.

Noch zu wenig

Dafilir miissen aber die bereits vorhan-
denen Biiros zunichst ausgebaut und
mit mehr Beratern besetzt werden.
Denn: Einem Biiro steht in der Regel
auch nur ein Berufstrager vor — und
diese sind sowohl fiir die Entwicklung
der Treukontax als auch der BBV
zustindig. Insgesamt kommen auf
1.300 Mitarbeiter zudem gerade einmal
90 Berufstriger - viel zu wenig, um gro-
e Unternehmen im Deklarationsge-
schift unter die Arme zu greifen, ge-
schweige denn diesen hoherwertige
Beratungsleistungen anzubieten.

Fir Keller und Kreckl heif3t das aber
trotzdem: Schritt fiir Schritt. ,Wir wer-
den es nicht schaffen, in wenigen Jah-
ren groffe Mittelstandler zu beraten®
sagt Keller. Dafiir muss die Gesellschaft
zunichst an den Strukturen und der
Strategie feilen. Denn anders als ETL
und Ecovis sind die BBV sowie Treu-
kontax nicht durch Zukiufe, sondern
vor allem organisch gewachsen. ,Wir
denken nun durchaus verstirkt tber
Zukaufe nach’, sagt Kreckl. ,Allerdings
ist dann unser Ziel: komplett kaufen
und komplett integrieren:

Ob diese Strategie aufgeht, wird sich
zeigen mussen. Bei ETL und Ecovis, die
schon lange darin getibt sind, Kanzlei-
en bei sich zu integrieren, war es ein
sehr langer Weg — und dieser ist nach
wie vor nicht abgeschlossen. @



