
WAS BEDEUTET 

DAS GKV-SPARGESETZ

FÜR MEINE 

HAUSARZTPRAXIS?

nur zum internen Gebrauch



MEINE PERSON

Dr. med. Georg Lübben

• Arzt und Unternehmensberater

• 20 Jahre Berufserfahrung in leitenden 
Positionen in der Pharmaindustrie

Schwerpunkte:
Seltene Erkrankungen, Endokrinologie, Kardiologie

• Partner und Geschäftsführer der
AAC Praxisberatung GmbH

Schwerpunkte: 
Strategieberatung, Finanz-Controlling, 
Beratung von MVZ und großen BAG, 
Wirtschaftlichkeit von Arznei- und Heilmittelverordnungen nur zum internen Gebrauch



> 290
MVZ

26
FACHGRUPPEN

> 4.150
KONTINUIERLICHE
BERATUNGSMANDATE

17 
KV-BEREICHE

24
JAHRE ERFAHRUNG

> 14.000 
MANDANTEN

ERFAHRUNG
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HIGHLIGHTS SPARGESETZ

nur zum internen Gebrauch



AUSGABENENTWICKLUNG GKV

Beitragseinnahmen: 3 %

Ausgabenentwicklung: 8 %

GKV-Finanzkommission
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GKV-DEFIZIT IN 4 JAHREN!

47 Mrd.

EURO

nur zum internen Gebrauch



BEWERTUNG

nur zum internen Gebrauch



PERSONAL

ÄND, Befragung, 1.015 Ärzte, 08.-12.09.2026

2%

49%

19%

25%

12%

15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Trifft nicht zu / wir beschäftigen keine MFA

Nein, bislang nicht

Ja, wir haben Arbeitszeiten/Stunden reduziert

Ja, wir haben frei gewordene Stellen nicht wiederbesetzt

Ja, wir haben Arbeitsverträge auslaufen lassen/nicht verlängert

Ja, wir haben einer oder mehreren MFA gekündigt

27 %

Haben Sie in diesem Jahr in Ihrer Praxis Personal abgebaut oder entsprechende Schritte eingeleitet?
Mehrfachantworten möglich. Angaben in Prozent der Befragten (n = 1.012)

nur zum internen Gebrauch



PERSONAL

ÄND, Befragung, 1.015 Ärzte, 08.-12.09.2026

2,1%

5,5%

19,2%

25,9%

16,0%
14,6%

16,7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

keinem unter 5 % 5 bis unter 10 % 10 bis unter 15 % 15 bis unter 20 % mehr als 20 % derzeit nicht
anschätzbar

Mit welchem Umsatzrückgang rechnen Sie für Ihre Praxis ungefähr?
Angaben in Prozent (n = 986)
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ALLE MANN IN DIE RETTUNGSBOOTE!
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RUHE BEWAHREN!

nur zum internen Gebrauch



EINSPARUNGEN

2027

BStabG, KBV 30.07.2026

2030

3 Mrd.

EURO

5 Mrd.

EURO

- 6 %
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SYSTEMATIK EINSPARUNGEN 

Direkte Leistungskürzungen Ausgabenbremsen
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DIREKTE LEISTUNGSKÜRZUNGEN 2027

89 %

11 %

KV Baden-Württemberg, Verteilung Anteile prog. Umsatzverluste, 25.09.2026

nur zum internen Gebrauch



DIREKTE LEISTUNGSKÜRZUNGEN 2027

FACHÄRZTE
85 %

HAUSÄRZTE
15 %

KV Baden-Württemberg, Verteilung Anteile prog. Umsatzverluste, 25.09.2026
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DIREKTE LEISTUNGSKÜRZUNGEN

ePA

LEISTUNGEN

Beratung zur 
Organspende

BStabG
, 

Hygienezuschläge 
zur VP/GP

KATEGORIE

TSVG

Zuschläge 
Kurzzeittherapie

Kataraktoperationen

technische Leistungen 
Bildgebung

nur zum internen Gebrauch



DIREKTE LEISTUNGSKÜRZUNGEN

ePA

LEISTUNGEN

Beratung zur 
Organspende

GKV-BStabG
, 

Hygienezuschläge 
zur GP

KATEGORIE

TSVG

Zuschläge 
Kurzzeittherapie

Kataraktoperationen

technische Leistungen 
Bildgebung
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AUSGABENBREMSEN

„Deckel“ OPW EBM

LEISTUNGEN

Viele EGV-Leistungen → 
in MGV

GKV-BStabG, Änderungen im Rahmen der Notfallreform
, 

KATEGORIE

Abschlag auf 
Nachzahlung HA-MGV

Absenkung Vergütung 
Hybrid-DRG 2027

Abschlag Neupatienten-
Vergütung HZV

Basis der Vergütung 
Leistungen 2025

Abschaffung der Hybrid-
DRG ab 2028nur zum internen Gebrauch



HAUS- & KINDERÄRZTE

Änderungsanträge für Gesundheitsausschuss, 07.10.2026

nur zum internen Gebrauch



LOHNT SICH HZV NOCH?

ENTWICKLUNG VERGÜTUNG

JA

KV-System

HZV-SYSTEM

Parallele Entwicklung, Abstand bleibt gleich!
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FRAGEN & ANTWORTEN

Abschaffung 
Entbudgetierung?

Deckel EBM?

Budgetierung von
EGV-Leistungen?

NEIN – für Hausärzte keine Mengenbegrenzung,
Nachfinanzierung der Krankenkassen
KEIN Abschlag bei Mehrabrechnung

JA, aber Deckel lässt „Luft“ für Steigerungen des 
Orientierungswerts

JA, Mengensteuerung für einzelne 
Leistungen/Leistungsbereiche möglich.nur zum internen Gebrauch



FRAGEN & ANTWORTEN

HZV
Leistungs-Deckel?

Abschlag Neupatienten?

Abschaffung GU & HKS?

JA, aber Deckelung des Fallwerts auch jetzt 
vertragsabhängig möglich. 

KEIN Abschlag für Neupatienten

NEIN, Neuausrichtung der Leistungen durch G-BA mit 
Umsetzung 2028 ist geplant.
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GRUNDLOHNSUMME & OPW EBM

Bewertungsausschuss, BMG, jeweils jährlich

Jahr Veränderungsrate 

Grundlohnsumme

Veränderungs-

rate minus 1 %

Veränderungsrate 

Orientierungswert

2027 4,42 % 3,42 % 2,20 %

2026 5,17 % 4,17 % 2,80 %

2025 4,41 % 3,41 % 3,85 %

2024 4,22 % 3,22 % 2,00 %

2023 3,45 % 2,45 % 1,80 %

2022 2,29 % 1,29 % 1,28 %

2021 2,53 % 1,53 % 1,25 %

2020 3,66 % 2,66 & 1,52 %

KEINE GARANTIE FÜR DIE ZUKUNFT!nur zum internen Gebrauch



ENTWICKLUNGEN EGV 

nur zum internen Gebrauch



GRUNDLOHNSUMME & EGV-LEISTUNGEN

GKV-BStabG, Bundesrechnungshof 2026

Jahr Veränderungsrate 

Grundlohnsumme

Veränderungs-

rate minus 1 %

Veränderungsrate 

EGV-Leistungen

Differenz

2027 4,42 % 3,42 % 10,00 % -6,58 %

2026 5,17 % 4,17 % 10,00 % -5,83 %

2025 4,41 % 3,41 % 10,00 % -6,59 %

2024 4,22 % 3,22 % 10,00 % -6,78 %

2023 3,45 % 2,45 % 10,00 % -7,55 %

2022 2,29 % 1,29 % 10,00 % -8,71 %

2021 2,53 % 1,53 % 10,00 % -8,47 %

2020 3,66 % 2,66 % 10,00 % -7,34 %

QUOTIERUNG !nur zum internen Gebrauch



EXTRABUDGETÄRE LEISTUNGEN

werden einbudgetiert

Morbiditätsbedingte
Gesamtvergütung (MGV)

extrabudgetäre
Vergütung (eGV)

sonstige Kostenträger

VOR GKV-SPARGESTZ NACH GKV-SPARGESTZ
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LEISTUNGSÜBERSICHT UND HONORARSYSTEMATIK
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LEISTUNGSÜBERSICHT UND HONORARSYSTEMATIK
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LEISTUNGSÜBERSICHT UND HONORARSYSTEMATIK
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PLANUNG & BERATUNG
2026-2028
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BERATUNGSPHASEN

PHASE I PHASE II PHASE III

Q3 bis Q4 2026 Q1 bis Q2 2027 Q3 bis Q4 2027

Welche Leistungen 
fallen weg?

Wie verändern sich die 
Regeln?

Wie werden meine 
Leistungen in Zukunft 

honoriert?

Mit welchen Leistungen 
kann ich in Zukunft ein 

bestmögliches Honorar 

erzielen?

ORIENTIERUNG EINORDNUNG STEUERUNG

PHASE

ZEITRAUM

FRAGESTELLUNGEN

BERATUNGS-
SCHWERPUNKTnur zum internen Gebrauch



GENAU HINSCHAUEN!

KV

Fachgruppe

individuelle 
Praxiskonstellation
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TRANSPARENZ & PLANUNGSSICHERHEIT

PRAXISINDIVIDUELLE
SIMULATIONSRECHNUNG 1

Erste Simulation der Effekte
für Abrechnung & Honorar

Basis:
GKV-BStabG

Q4 2026
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SPARGESETZ-SIMULATIONSRECHNUNG 1
HAUSÄRZTEnur zum internen Gebrauch



HONORAR- UND SCHEINZAHLENTWICKLUNG
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PRÜFGEFAHR & PLAUSIBIITÄT
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OPTIONEN ZUR SCHLIESSUNG DER HONORARLÜCKE

nur zum internen Gebrauch



OPTIONEN ZUR SCHLIESSUNG DER HONORARLÜCKE

nur zum internen Gebrauch



DMP 1.000€

nur zum internen Gebrauch



FRÜHERKENNUNG BEGLEITERKRANKUNGEN 2.557€

Leistungen gibt es auch in 
vielen HZV-Verträgen

nur zum internen Gebrauch



ZUSAMMENFASSUNG GESAMTERGEBNIS

€(5.722,00)

€5.818,00 

€(2.899,00)

€4.357,00 

€1.554,00 

€(8.000,00)

€(6.000,00)

€(4.000,00)

€(2.000,00)

€-   

€2.000,00 

€4.000,00 

€6.000,00 

€8.000,00 

Streichungen OPW Quote EGW Potentiale Insgesamt

Prognose Honorarentwicklung BStabGg  3/27
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HZV NEUEINSCHREIBUNGEN

> 20.000 €
Potential

nur zum internen Gebrauch



NICHT GENUTZTE POTENTIALE

Gespräche, Geriatrie Chroniker

2.690 €/Q. = 10.760 € p.a. (MW)
n = 100 Praxen, adjustiert auf 1.000 Patienten/Q.

nur zum internen Gebrauch



MEHRUMSATZ

03041

2 – 7 Kriterien 
17,10 €

03042 

8 – 10 Kriterien 
19,58 €

2,48 €
pro Fall

2.479 €
pro Quartal

9.916 €
pro Jahr

zu =

nur zum internen Gebrauch



BEISPIELE VORHALTEPAUSCHALE

3.292 €
nur zum internen Gebrauch



VORHALTEPAUSCHALE ≥ 8 KRITERIEN

Q1 2026

24 %

ERGEBNISSE FACHGRUPPE

Q1 2026

59 %

ERGEBNISSE AAC

AAC, eigene Daten; Honorarbescheide Q1 2026
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ACHTUNG

nur zum internen Gebrauch



KURS HALTEN & STEUERN

nur zum internen Gebrauch



Ihre praxisindividuelle

SIMULATIONSRECHNUNG
zusammen mit einer

POTENTIAL- UND RISIKOANALYSE
eines abgeschlossenen Quartals.

Exklusiv für Ecovis-Kunden: ohne Kosten

www.aac-pb.de/kontakt/ecovisnur zum internen Gebrauch

http://www.aac-pb.de/kontakt/ecovis
http://www.aac-pb.de/kontakt/ecovis
http://www.aac-pb.de/kontakt/ecovis


UNSER VERSPRECHEN

ECOVIS-MANDANTEN HABEN EINEN VORSPRUNG!nur zum internen Gebrauch



DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

nur zum internen Gebrauch



HONORARBESTANDTEILE AKTUELL

GESAMTVERGÜTUNG

MGV

Leistungen außerhalb RLV/QZV

sonstige und
besondere Kostenträger

EGV

Leistungen 
innerhalb 
RLV/QZV

freie Leistungen
ohne

Kontigentierung

freie Leistungen
mit

Kontigentierung

Förderungs-
würdige

Leistungen
Einzelleistungen

Sonstige und
Besondere

Kostenträgernur zum internen Gebrauch
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